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Koncepcija projekta

Provjeriti valjanost ideje:

» Je li se uklapa u programske specificne ciljeve?

« Postoji li jasna prekogranicna/transnacionalna
dimenzija projekta?

Razvite svoju projektnu intervencijsku logiku




Projektna intervencijska logika BER.Q\'»\
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Trazenje partnera B

Neki od prijedloga:

« Organizirano trazenje partnera na programskoj razini
 Sudjelovanje na programskim i partnerskim dogadajima
Koristite NCP mrezu

Udruzenija i formalne strukutre

Malo manje formalni networking (drustvene mreze?)
Tematsko trazenje i dirketno povezivanje

Izbjegavaijte genericke pozivnice, e-mail liste...
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Izgradnja partnerstva

Relevantne institucije u pogledu:

 Odgovarajucih kompetencija

« Relevantnih interesa

» Dovoljno kapaciteta (financijski, osoblje...)

« Prekograni¢na/transnacionalna vrijednost za partnerstvo

Imajte na umu:

Vise razina (multi-level)

Poveznica sa ciljanim skupinama/kljucnim dionicima
Doprinos odrzivosti rezultata

Dodana vrijednost

Rizik prevelikin partnerstva
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Spremni za vodenje?

« Jake organizacijske i komunikacijske vjestine

» Iskustvo u vodenju projekta

 Upravljanje financijama i financijski kapacitet

» Vjestine kod ljudi — diplomacija i strpljenje

« AZzurno odgovaranje

« Smanjenije rizika i rjesavanje problema

» Tehnicko znanje/ekspertiza

 Implementacijski tim mora biti ukljucen u razvoj
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Spremni za sudjelovanje?

« Imate li dovoljno internih kapaciteta?

« Imate li dovoljan financijski kapacitet za predvidjeti
odredene troskove i fleksibilan godisnji proracun?

« Je li vasa HR struktura stabilna?
» Je li imate neke interne zapreke? Kako cete ih rijesiti?

Razvijte svoj radni plan!
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Razvoj radnog plana

Za svaki output:

« Identificirajte aktivnosti i odgovarajuce isporucevine gdje je prikladno
« Izradite vremenski plan

- Identificirajte partnere koji sudjeluju i okvirne troskove

Uskladite svoje outpute sa programskim outputima:

DANUBE

Documented learning interactions (horizontal)
Specific Programme output indicators

Strategy

Tools

Pilot actions
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.

« Upravljacki tim (Project Manager, Financial Manager,
Communication Manager)

« Partnerov upravljacki tim

 Horizontalni back-up

» Odrediti strukture odlucivanja

 Vode radnog paketa/pojedine komponente

 Upravljanje kvalitetom (npr. procjena kvalitete, vanjska
evaluacija...)
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 Budzet trebati biti napravljen prema pristupu bottom-up!
Treba dati jasnu uputu potencijalnim partnerima sto se
oCekuje unutar pojedinog radnog paketa

Identificirati sve projektne aktivnosti
Troskovi za upravljanje i komunikaciju
Provjeriti za svakog partnera:
- relevantna nacionalna pravila
- FLC trosak
- troSak osoblja
Provjeriti SCO na programskoj razini

Izrada proracuna projekta
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Komunikacijski plan

« Identificirati kljuCne ciljane skupine

- Identificirati specificne komunikacijske ciljeve
 Definirati komunikacijske aktivnosti

« Definirati komunikacijske alate

* Ne zaboraviti na internu komunikaciju

* Plan ﬁracenja za komunikacijske aktivnosti na
projektnoj razini

» Provjerite je li svi proracuni partnera definirani na
odgovarajuci nacin za komunikacijske aktivnosti
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Pocetak vodenja projekta m

PoCetna konferencija treba uspostaviti Upravljacki odbor i
potvrditi Pravila o postupanju

Uspostaviti upravljacku strukturu Voditelja projekta
Uspostaviti upravljacke timove kod partnera
Definirati alate za upravljanje projektom
Uspostaviti internu komunikaciju
Izraditi dokumente o zajednickim smjernicama:

- kvaliteta isporucevina/outputa

- komunikacija

- financijska pitanja (SCO, javna nabava, troskovi
osoblja) na projektnoj razini
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Upravljanje kvalitetom m

Izraditi plan upravljanja kvalitetom koji je odobrio projekt
Upravljacki odbor

Pracenje projekta s obzirom na:

- implementaciju (aktivnosti, isporucevine, outputi
WP-a, indikatori) — osiguranje kvalitete

- financije (postovanje planiranog budzeta |
apsorpcije)

- identifikacija rizika i aktivnost za izbjegavanije
Uspostava i pracenje internih rokova za izvjestavanje
Sistemska kvaliteta kontrole
Izvrsavati interne osvrte kao standarde tocke
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Osigurati kvalitetnu razmjenu i koordinaciju vodenu od
strane VP-a:

» PoCetna konferencija kao teambuilding i razmjena za
definiranje komunikacijskih kanala

« Osim e-maila: intranet, upravljacki alati..
« Izraditi zajednicke smjernice u obliku dokumenta

« Osobni kontakt — projektni sastanci, konferencijski
POZivi..

Interna komunikacija

Potrebno je stalno evaluirati komunikaciju
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Horizontalna pitanja

Osim specificnih Ciljeva projekta, sljedece treba biti
usvojeno u praksi i praceno:

* Odrzivi razvoj
» Jednake mogucnsti i nediskriminacija
« Ravnopravnost spolova
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Upravljanje ]
financijama
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* Prije samog potpisivanja ugovora provijeriti sve budzete
partnera sa nacionalnim pravilima

» Pruzite detaljne savjete o financijskom upravljanju

» Uspostavite i iskomunicirajte jasan postupak za
promjene proracuna i preraspodjelu

» Pratite potrosnju pojedinog partnera —vrijeme, troskovi
* Pratite pitanja oko FLC-a

Pracenje budzeta projekta

Razviti interni alat za pracenje budzeta, ali ne
preopteretiti partnere.
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Drzavne potpore

Poduzetnik (Undertaking)

Transfer novca od strane drzave
Ekonomska prednost

Selektivnost

Ugrozavanje trgovine i konkurencije

A N

Drzavna pomoc tijekom provedbe:

- Izmjena gktivnosti/rezultata mogla bi utjecati na
vaznost drzavnih potpora

- Promjene u proracunu mogu utjecati na potpore
male vrijednosti (de minimis)
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Javna nabava

» Hijerarhija zakonodavstva - EU, nacionalna (ili
institucionalna), pravila programa

» Jesu li postovana relevantna pravila?
» Postoji li prekogranicni interes?
» Postoji li dovoljan stupanj oglasavanja/promocije?

- Je li dostatno trzisno istrazivanje provedene pod
odgovarajucim pragom vrijednosti?

 Ugovori s niskim vrijednostima




